ANNA BONAFEDE

Indirizzo | Via Indipendenza 30, 40121 Bologna (BO)
Cellulare | +39 328 2325873
E-mail | anna.bonafedel@gmail.com

Pec | a.bonafede@pec.it

Cittadinanza | ltaliana
Data di nascita | 04/05/1983

Esperienze Professionali

Datore di lavoro | Italiassistenza (IT)

Settore | Pianificazione strategica e Sviluppo nuovi business
Posizione | Head of Strategic Projects — (Tl)

16 Nov 2021 -10 Mar 2023

Principali attivita v’ Analisi e sviluppo nuovi servizi, definizione dei nuovi servizi da proporre sul mercato, sviluppo progettuale,
modellizzazione del pricing, value proposition.

v Coordinamento del team dei PM, coordinamento della gestione dei progetti strategici, definizione dei GANTT,
supporto alla definizione dei requisiti di business, monitoraggio dello stato avanzamento delle attivita,
presentazione agli stakeholder interni e esterni coinvolti.

v Coordinamento dello sviluppo della piattaforma unica aziendale — CRM- per gestione servizi socio-
assistenziali, sanitari, telemedicina. Gestione stand-alone delle prestazioni, gestione per conto del Pharma
(PSP) e per integrazione con le compagnie assicurative in ottica di costruzione di prodotto, definizione delle
garanzie gestione dei massimali, dellimpegnato e del liquidato per titolare e nucleo.

v' Pianificazione strategica, identificazione degli impatti arco piano industriale delle nuove iniziative della societa,
sia in termini di business case che di coordinamento con altre BU aziendali.

Datore di lavoro | UniSalute/SiSalute (IT)
Settore | Pianificazione strategica
Posizione | Coordinamento Piano Industriale e sviluppo nuovi business — (Tl)
18 Giu 2018 -15 Nov 2021

Principali attivita V' Analisi di mercato, analisi trend di settore a livello internazionale e nazionale, definizione del posizionamento
di mercato target da perseguire

V' Pianificazione strategica, identificazione degli obiettivi in arco piano della societa, declinazione dello stesso in
piano azioni, monitoraggio delle performance ed attivazione di eventuali actions di adeguamento

v' Analisi nuovi business, business plan, analisi di mercato, benchmarking rispetto ai principali competitors

v Controllo di gestione, per conto della Societa di Servizio SiSalute controllo gi gestione, pianificazione e modelli
di pricing di servizi

Datore di lavoro | Hera Comm (IT)

Settore | Marketing Strategico
Posizione | Market Plan— (Tl)

15 Feb 2016 - 1 Giu 2018

Principali attivita v' Analisi di mercato, piano marketing, analisi posizionamento di mercato rispetto ai principali competitors del
settore
v' Pianificazione economica, definizione del piano industriale e budget e verifica in corso d’'anno degli
scostamenti.

v Controllo di gestione, analisi dei costi (modello ABC), delle performance aziendali in relazioni a parametri
tecnico economici di settore

v Supporto all'area commerciale, definizione del piano commissionale per i canali della rete commerciale in
funzione degli obiettivi definiti nel piano industriale e dei vincoli complessivi di budget
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Datore di lavoro
Settore

Posizione

9 Mar 2015 -31 Dic2015
Principali attivita

Datore di lavoro
Settore

Posizione
Mag 2014 - Ott 2014
Principali attivita

Datore di lavoro
Settore

Posizione

Lug 2010 -1 Gen 2014
Gen 2009 - Giu 2010
15 Ott 2007 - Dic 2008
Principali attivita

Datore di lavoro
Settore

Posizione

Set 2006 - Mag 2007
Principali attivita

Sei Toscana Srl - Siena (IT)

Consulenza aziendale, strategia, pianificazione economico finanziaria e regolatoria
Coordinamento Controllo di Gestione — (consulente)

V' Controllo di gestione, definizione della reportistica aziendale, predisposizione del budget, analisi degli
andamenti aziendali, creazione di modelli di previsioni e controllo e valutazione periodico dei costi
programmazione economico finanziaria, definizione del piano industriale anche in ipotesi di riassetto
industriale e ampliamento dell'area di business

V' Attivita regolatoria, assistenza alla predisposizione degli strumenti di pianificazione e programmazione
alle attivita propedeutiche all'emanazione delle gare per I'affidamento di servizi pubblici locali

Environment Protection Autority of Victoria - Melbourne (AU)
Autorita pubblica preposta alla regolazione, gestione e audit dei servizi ambientali del Victoria
Assessment Officer

v"analisi costi-benefici dell'impatto di variazioni dell'assetto normativo
v" audit ambientale e pratiche regolatorie

v’ pianificazione economico finanziaria

AREASCOA Srl - Bologna (IT)

Societa di consulenza direzionale attiva su diversi settori e aree di attivita quali consulenza strategica, organizzazione e
processi, marketing, ricerche di mercato, pianificazione economico-finanziaria, advisory finanziaria e transaction services

Senior Associate, responsabile dell'attivita di consulenza e delle relazioni con i clienti
Associate Consuitant, responsabile della modellizzazione economica e dell'analisi finanziaria
Business Analyst, supporto alle attivita di analisi di mercato

Analisi organizzativa, economica e finanziaria, analisi di mercato, predisposizione di piani di fattibilitd e piani economico
finanziari per soggetti pubblici, aziende e investitori finanziari, con particolare riferimento ad operazioni nei settori
regolamentati e delle energie rinnovabili

— Modellizzazione economica
v analisi di mercato e di settore, valutazione del posizionamento strategico tramite analisi SWOT e valutazione
di benchmarking con i principali competitors
V' studio di fattibilita di nuovi progetti, definizioni delle strategie di investimento, analisi aziendale e redazione di °
piani industriali
v assistenza tecnico-economica finalizzata allindividuazione del livello tariffario necessario per conseguire gli
obiettivi di redditivita in condizioni di ottimizzazione tecnico-economica di sistemi impiantistici integrati

- Analisi finanziaria
¥v" due diligence
v" sviluppo di modelli economico-finanziari e di previsione e controllo elaborati ad hoc in risposta alle esigenze
dei singoli progetti
v valutazione di redditivita tramite analisi di bilancio, indicatori finanziari, flussi di cassa con conseguente
individuazione dei punti di forza e debolezza

— Relazioni con i clienti
v coordinamento dei gruppi di lavoro con il cliente e personale di staff e relazioni con il senior management
v raccomandazioni in relazione a specifici incarichi, analisi delle aree di rischio
v consulenza in fase di negoziazione e transazioni

Farest SpA - Bologna (IT)
Societa di consulenza e assistenza tecnica internazionale per progetti di sviluppo infrastrutturale ed opere pubbliche

Stage

—  Analisi economico normativa degli strumenti finanziari europei per il periodo di programmazione 2007-2013
- Attivita di ricerca in qualita di business analyst
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Formazione
Mar 2014 - Mag 2014
Set 2005 - Mag 2008

Set 2005 - Lug 2007

Set 2004 - Gen 2005

Set 2002 - Lug 2005

Set 1997 - Giu 2002

Capacita e conoscenze
personali

Inglese
Tedesco
Competenze tecniche

Competenze organizzative

Competenze informatiche
Interessi personali

Kaplan International College, Melbourne (AU)
~ Advanced English
— Business English
Collegio Superiore, scuola di eccellenza dell'Universita di Bologna, (IT)
Diploma di merito
Universita degli studi di Bologna, (IT)
Laurea Specialistica in Economia e Diritto
Votazione finale: 110/110 cum laude
European Business School, London (UK)
Borsa di studio all'interno del programma Erasmus promosso dall'Universita di Bologna
Universita degli studi di Bologna, (Im)
Laurea triennale in Economia e Diritto
Votazione finale: 110/110 cum laude

Diploma di maturita classica - Liceo M. Minghetti, Bologna, (IT)

Fluente

Elementare

- Solide competenze analitiche, quantitative e qualitative, supportate da una profonda capacita di analisi dei dati economici
e finanziari

- Ottima capacita di analizzare e interpretare i dati finanziari, i report sulle attivita prodotti dal management e di individuare
le opzioni che consentano il miglior approccio alla soluzione del problema

- Proattiva, motivata, dotata di spirito di iniziativa, responsabile e autonoma nella gestione e organizzazione delle mansioni
assegnate

- Ottima capacita di operare allinterno di un gruppo di lavoro multidisciplinare, finalizzando il lavoro alla soluzione di
problemi complessi

- Ottima conoscenza del pacchetto Office in particolare dei programmi applicativi Word, Excel e Power Point

Mi piacciono tutti gli sport, in particolare il basket, che ho praticato a livello agonistico. Sono appassionata di viaggi e lettura

Pubblicazioni

‘I programmi finanziari deff Unione Europea 2007-2013" (G. Pittella, S. Serenari) Pendragon, 2007

“Storia economica d'Ungheria: dal congresso di Vienna alla caduta del muro’( K. Botos, S. Serenari,) Pendragon, 2007
“Un modello per la progettazione della raccolta dej rifiuti urbani applicazione alla provincia delf Ogliastra”,(con D. Baldini)
CRENOS, 2008

Volontariato

Apr 2014 - Ott 2014
Settore

Posizione

Principali attivita

NOMIT - Italian Network of Melbourne (AU)
Organizzazione no profit patrocinata del Consolato Generale d'ltalia a Melbourne
Supervisore del dipartimento finanziario

— Responsabile della stesura def budget e della redazione del bilancio dellorganizzazione
- Attivita df supporto afla richiesta di sovvenzioni pubbliche
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